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SUNUS

Saym Veliler, Degerli Ogrenciler ve Degerli Ogretmenler,

Sehit Baskomiser Mehmet Parlak Ortaokulu ve Imam Hatip Oraokulu olarak, her gecen giin

daha iyiye ve daha ileriye gitme vizyonumuzla yola ¢ikiyoruz. Egitim-6gretim faaliyetlerimizi
planlamak, yonlendirmek ve gelistirmek amaciyla hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plan ile
sizlere sunmak istiyoruz.

Bu stratejik plan, okulumuzun gelecege dair hedeflerini ve ydnelimlerini belirlemek icin

titizlikle hazirlanmistir. Amacimiz, 6grencilerimizin her birinin potansiyelini en iist diizeye
cikarmak, onlara sadece akademik degil, ayn1 zamanda sosyal ve duygusal agidan da gii¢lii bir
temel sunmaktir.

1.

2024-2028 donemi i¢in belirledigimiz stratejik hedeflerimiz arasinda sunlar bulunmaktadir:

Akademik Basariyr Artirmak: Ogrencilerimizin akademik basarilari siirekli olarak artirmak
icin yeni ve etkili egitim yontemleri ve programlar: gelistirmek.

. Teknolojiyi Entegre Etmek: Ogrencilerimizin dijital okuryazarlik becerilerini giiglendirmek
ve teknolojiyi egitim siirecinde daha etkin bir sekilde kullanarak 6grenmeyi desteklemek.

. Sosyal ve Duygusal Gelisimi Desteklemek: Ogrencilerimizin duygusal zekalarim
giiclendirmek, empati yeteneklerini gelistirmek ve saglikli iligkiler kurmalarini tesvik etmek.

. Velilerle Isbirligini Artirmak: Velilerimizle daha yakin bir isbirligi icinde olmak, onlarm
cocuklariin egitimine daha aktif bir sekilde katilmalarini saglamak ve okul-aile isbirligini
giiclendirmek.

. Ogretmenlerin Profesyonel Gelisimini Desteklemek: Ogretmenlerimizin mesleki becerilerini
ve pedagojik bilgilerini siirekli olarak giincellemek ve gelistirmek igin ¢esitli profesyonel
gelisim firsatlar1 sunmak.

Bu hedefler dogrultusunda, okulumuzun basaris1 i¢in birlikte c¢aligmayr ve dayanismayi

onemsiyoruz. Sizlerin destegi ve katkilariyla, bu hedeflere ulasacagimiza inaniyoruz. Her bir
O0grencimizin potansiyeline ulagsmasi ve basarili bir gelecek i¢in ¢alismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Yasin GUL
Sehit Baskomiser Mehmet Parlak Ortaokulu Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 0Olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum ig¢in
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki algilarindan en belirgin sekilde ayrilan bir
kilavuzdur. Zira stratejik plan yaklagimi, sadece gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi sekillendirmeyi
amaglayan bir yaklasimdir. Bir bakima, gelecegi bugiinden kurmaktir. Ancak stratejik planin degerini
belirleyen sey, kurumun dogru kararlar alabilme yetenegi ve bu kararlari uygulama kararliligidir.

Eger hala aym1 manzaralar1 goriiyorsak, o zaman bakis acimizi ve rotamizi degistirmemisiz
demektir. Bu nedenle, stratejik plan oncelikle kuruma yeni bir yon ve bakis agis1 kazandiracak sekilde
tasarlanmalidir. Hi¢ siiphesiz ki bu yon, {ilkemizin ¢agdaslagsma hedeflerine uygun ve c¢agdas uygarlik
seviyesinin lizerine ¢ikma idealiyle uyumlu olmalidir.

Bir iilkenin ¢agdas bir hale gelmesi icin, cagdaslasma miicadelesini oncelikle okullarda
kazanmasi gerekmektedir. Unutulmamalidir ki, okullarda kazanilmamis hicbir zafer gercekte kazanilmig
bir zafer degildir. Bu baglamda, eksiklerimizi kabul etmeli, ancak kendimizi giiclii hedeflerle besleyerek
eksikliklerimizin ve zorluklarin istesinden gelebilecegimize inanmaliyiz. Ancak bu uzun bir yolculuk
oldugunu hicbir zaman unutmamaliy1z.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda {ilkemizin diinya liderleri arasinda yer alacagina olan inancimizi
gliclendiriyoruz. Bu inanca dayanarak, okulumuzun 2024-2028 yillari arasinda diinya standartlarinda bir
egitim kurumu olacagina inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi ger¢eklestirmek ve bizi hedefimize
ulastirmak i¢in tasarlanmigtir. Bundan sonra basari, bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda
biiyiik bir sorumluluktur.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigi Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi baskani, 3
goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir
yardimcist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimeisi yerine 1 6gretmen goérevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen iiye
ile 1 goniillii veli iiye olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Sehit Baskomiser Mehmet Parlak Ortaokulu — IHO Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olugturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurumsal ol Payda Kurulus Igi
N St. Planin Uriin ve ycas § ¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge " N o Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun = . Temalarin o .
N . Degerlerin n . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi R . Belirlenmesi . . N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Hoshaber Kdoyiinde ilk olarak 1951 yilinda simdi egitim-0gretim yapilan 3 katli binanin
yerinde kerpicten yapilmis tek katli ve 1 odali yerde egitim-6gretime baslanmistir. Bu binada
yaklagik olarak 6 yil egitim 6gretim yapilmistir. Daha sonra bu bina depremde yikilmis ve simdiki
caminin yerinde 2 derslikli bir odada egitim 6gretime devam edilmistir. Yaklasik olarak bu binada 3
yil egitim yapilmis, daha sonra Hoshaber Ilkokulu bahgesinin smirlar1 igerisinde barakadan
yapilmis bir odali yerde egitim-6gretime devam edilmistir.

Daha sonra koylii-devlet isbirligi igerisinde tasini, kumunu, isciligini koyliiler karsilayarak,
1966 yilinda 3 derslikli, 1 idare odasi bulunan tastan yapilan okulda egitim-O6gretime
baslanmistir. 1968 yilinda okula ek olarak 6gretmenlerin kalmalar i¢in 2 odal1 bir lojman yapilmis,
1970 yilinda bir anasinifi ve bir de lojman yapilmistir.

1993 yilina kadar egitim-ogretime bu okula devam edilirken 06.06.1993 yilinda okul
bilinmeyen kisiler tarafindan yakildi. Okulun yakilmasi nedeniyle 20.10.1993 tarihine kadar egitim-
ogretime ara verildi. 20.10.1993 yilinda okulun saglam kalan bir dersligi ile anasinifi ve 2 lojman
derslige doniistiiriilerek egitim-6gretime burada devam edildi.

1995 yilinda onarilan okulun 3 dersliginin olmas: ihtiyaci karsilayamadigi i¢in lojmanlar ve
anasinift derslik olarak kullanildi. Boylece 6 derslik olusturuldu. 1997-1998 Ggretim yilinda
kesintisiz 8 yillik zorunlu egitime gegilince okulun mevcut olan 6 dersligi ihtiyaci karsilayamadi.
1998-2000 egitim-6gretim yillarinda kdyde bulunan kooperatif binasina 2 oda derslik olarak
hazirlandi ve ikinci kademe 6grencileri burada egitim dgretimlerine devam ettiler.

2000 yilinin Nisan ayinda okulun bahgesinde 319 m? iizerine 3 katli, 10 derslik, 2 idari oda,
1 6gretmenler odasi, 1 kaloriferci odasindan olusan finansmani Diinya Bankasi tarafindan saglanan
bu yeni okulda 12.01.2001 tarihinde egitim 6gretime baglanda.

2016 yilmin Subat ayma kadar ilkokul ve ortaokul olarak ikili egitim seklinde devam
etmistir. Yapilan yeni okul binasina bu tarihte gecilerek egitim bu binada devam etmektedir. 12
derslikli yeni okul binasi Sehit Baskomiser Mehmet Parlak Imam Hatip Ortaokulu ile birlikte
kullanilmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Sehit Baskomiser Mehmet Parlak Ortaokulu'nun 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine
kadar 5 yil siireyle basariyla uygulanmistir. Ancak, salgin sebebiyle iilkemiz genelinde alinan
kisitlama tedbirleri nedeniyle yiiz ylize egitime ara verilmis ve Bakanli§imizin yonlendirmesiyle
cevrimici egitime gecilmistir. Bu siiregte, planimizdaki bazi hedeflerin gerceklestirilememesi
kacinilmaz olmus ve ozellikle 6ziirsiiz devamsizlik gibi yiiz ylize egitime dayali gostergelerin
Ol¢timii miimkiin olmamustir.



Ote yandan, ¢evrimigi egitime gecilerek derslerin EBA iizerinden islenmesi ve dgretmenlerin EBA
sistemine kayitlarinin zorunlu olmasiyla birlikte, EBA kullanan 6gretmen ve Ogrenci orant
hedeflerin iizerine ¢ikmistir. Bu durum, ek calismalara gerek duyulmadan belirlenen hedefin
asillmasimi saglamistir. Salgin siirecinde egitim-6gretim faaliyetlerine ara verilmeden devam
edilmig, ancak yiiz ylize egitime ara verilmesiyle ortaya c¢ikabilecek sosyal ve akademik
eksikliklerin giderilmesi igin ¢esitli telafi programlari, egzersiz caligmalari, Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 (DYK) gibi 6nlemler alinmistir.

Okulumuzun stratejik plani, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla koordineli bir sekilde
yiiriitiilmiis ve 2019-2023 Stratejik Plan siireci basariyla tamamlanmistir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirtitiilmesi
SOK Planlama ve Yiiriitme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim1

Tasiir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Fiziki ve Mali Destek
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D-Denetim ve Rehberlik

1. Protokol Is ve Islemleri

E-Halkla [liskiler 2. Okul-Aile Isbirligi




[D. Paydas Analizi ]

Kurumunuzun faaliyet alanlarina bagl olarak, asagidaki paydaslar tespit edilmistir:

Ogrenciler: Kurumun egitim hizmetlerinden dogrudan yararlanan ve faaliyetlerden etkilenen ana
paydaslar arasinda 6grenciler yer almaktadir. Ogrenciler, egitim siirecindeki gelisimlerini ve
basarilarin1 dogrudan etkileyen grup olarak énemlidir.

1. Veliler: Veliler, ¢cocuklariin egitim siirecine aktif olarak katilan ve kurumun
faaliyetlerinden dolayl olarak etkilenen bir grup paydastir. Veliler, 6grencilerin egitim
basarisin1 desteklemek ve okul ile iletisimde olmak acisindan 6nemlidir.

2. Ogretmenler: Kurumun egitim faaliyetlerini yliriiten ve dgrencilerle dogrudan etkilesimde
bulunan §gretmenler, kurumun en 6nemli paydaslarindan biridir. Onlarin deneyimleri,
egitim kalitesi ve 6grenci basarisi tizerinde biiyiik etkiye sahiptir.

3. Okul yonetimi ve personeli: Okul yoneticileri ve personeli, kurumun giinliik isleyisi ve
yonetimi i¢in kritik dneme sahiptir. Onlarin liderlikleri ve destekleri, kurumun basarisini
etkiler.

4. T1lve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri: Kurumun faaliyetlerini denetleyen, yonlendiren ve
destekleyen resmi kurumlardir. 1l ve ilge diizeyindeki egitim politikalari ve uygulamalari,
kurumun faaliyetlerini etkileyebilir.

5. Yerel halk ve toplum: Kurumun bulundugu bélgedeki halk ve toplum, kurumun
faaliyetlerinden dolayli olarak etkilenen paydaslardir. Onlarin destegi ve katilimi, kurumun
toplumla uyumlu bir sekilde ¢aligmasini saglar.

6. Isbirligi yapilan diger kurumlar ve kuruluslar: Kurumun isbirligi yaptig1 diger egitim
kurumlari, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve is diinyas1 gibi paydaslar da kurumun
faaliyetlerini etkileyen dnemli gruplardir. Isbirlikleri, kurumun kaynaklarini ve firsatlarini
artirabilir.



Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢c Paydas  Dis Paydas

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

i1 Emniyet Amirligi

il Toplum Saghgi Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Belde Belediye Bagkanligi
Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar
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Pl P P P P P P pa P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

iC DIS ONEM ETKIi

PAYDAS ADI ONCELIiGi

PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI

Igdir 11 Milli Egitim Midiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Belde Toplum Sagligi Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlart

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Belde Belediye Bagkanligi
Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

6]
(6]
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2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuzun yonetici ve dgretmenleri ile birebir
goriismeler ve toplantilar diizenlenerek, onlarin dilek ve Onerileri titizlikle degerlendirilmistir. Ayn1
sekilde, i¢ paydaslarimiz olan 6grenciler, 6gretmenler, veliler, yoneticiler ve personelden olusan
gruplarla toplantilar ve anketler araciligiyla goriis alisverisi yapilmistir.

I¢ paydaslarimizin goriislerini daha detayli bir sekilde almak i¢in okulumuz tarafindan
hazirlanan 6zel anketler kullanilmistir. Bu anketler, yonetici, 6gretmen ve personel i¢in ayr1 bir i¢
paydas anketi ile 6grenci ve veliler i¢in ayri bir i¢ paydas anketini icermistir. Toplamda, 50 6grenci,
16 ogretmen, 1 personel, 3 yonetici ve 50 veli olmak tizere 120 paydasimizin katilimiyla anketler
gergeklestirilmistir.

Bu sayede, okulumuzun i¢ paydaslarinin goriisleri dikkate alinarak, mevcut durum analizi
daha kapsamli bir sekilde gerceklestirilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 25.03.2024 — 05.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 25.03.2024 — 05.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 25.03.2024 — 05.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 25.03.2024 — 05.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 25.03.2024 — 05.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6

7 8 9

10 11 12

Calistigim kurum givenilirdir.

Hizmet odakhdir.

Problemlere ¢6ziim odakhidir.

13

Yenilikgidir.
N N O

Gorev alaninda yetkindir.

14

15

Seffaftir. --

Erisilebilirdir. --
Adildir.
Tarafsizdir.

Farkli goriislere agiktir.
N

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baglhidir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM

u KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani
Ulagim imkanlar
A I T
AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

6 7 8

B YETERLI ®KARARSIZIM  m YETERLI DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda ¢alismay: diger kurumlarda calismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢aligmasina
yatkindir.

Calistigim kurumda baglh bulundugum yoneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmisgtir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
basarili oldugumu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olciide dikkate alinir.

Calistigim kurumda odiil sisteminin etkin igledigini
diigliniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu disiiniiyorum.

Cahistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir edildigimi

hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Cahstigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢éziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

m KATILIYORUM

m KARARSIZIM
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve y6neticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gorislere
aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarhdirlar.

B KATILIYORUM

B KARARSIZIM
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fiziksel olanaklari |

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlan, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklari gibi)

B YETERLI mKARARSIZIM m YETERLI DEGIL

90

100




Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim T

ve paylasim vardir. l

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

90

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismasi
yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili

olmasina firsat verir. |

Ogretmenlerimize ve yéneticilerimize sundugumuz 6neriler |
dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢caligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.

Ogretmen ve yoneticilerin énerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.

Okuldaki ¢caligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum

bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklasirim. |

Okuldaki galisgmalardan edindigim bilgi, beceri ve |
kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim
gibi goriaram.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢oziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii igin normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM

100




[E. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayist

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayist 228
2 | Ogretmen Sayisi 24
3 Derslik Sayisi 12
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19
5 | Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 9,5

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Tiirkce 3 3 -
2 Matematik 4 4 -
3 Fen Bilimleri 3 3 -
4 Sosyal Bilgiler 1 1

5 Ingilizce 3 2 1
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 2 1
7 Teknoloji ve Tasarim 1 - 1
8 Miizik 1 1 -
9 Gorsel Sanatlar 1 1

10 Beden Egitimi 1 1 -
11 Bilisim Teknolojileri 1 1 -
12 | Rehber Ogretmen 1 1 -

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 0 0 0

2 Destek Personeli 0 0 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

.. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
e (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 Yetersiz

4 Kiitiiphane 1 Yeterli

5 Ihata Duvari 0 -

6 Gilivenlik Kamerasi Sayisi 16 Yetersiz

7 Yemekhane 0 -

8 Asansor-Lift (Engelli) 2 Yetersiz

9 Rampa (Engelli) 0 -

10 | Biligsim Teknolojileri Sinifi 1 Yeterli

11 Fen Laboratuvari 1 Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill1 tahta sayis1 12
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 4
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim Var




Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Okulumuzun 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 1300 1650 2000 2350 2700 10000
Vakif Gelirleri 0 0 0 0 0 0

Diger (Ulusal ve Uluslararast Hibe
Fonlanr vb.)

TOPLAM 1300 1650 2000 2350 2700 10000




[F. GZFT Analizi ]

Ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler kurulu toplantilari, sube 6gretmenler kurulu
toplantilar1, veli toplantilari, odak grup goriismeleri, ev ziyaretleri ve i¢ paydas anketleri gibi
caligmalarla i¢c ve dis paydaslarimiza yonelik etkin iletisim ve isbirligi sagliyoruz. Ayrica dis
paydaslarimizla gerceklestirdigimiz toplantilar, yliz yiize goriigmeler gibi etkinliklerle de
iligkilerimizi gli¢lendiriyoruz.

Bu calismalarin sonuglarina dayanarak kurumumuzun Genel Zaman Cizelgesi (GZFT) Analizi
yapilmistir. Analiz siirecinde 6gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek,
oneri, sikayet sistemleri, onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, istatistikler ve
raporlardan faydalanilmistir.

GZFT Analizi sonucunda, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile énem arz eden firsatlar ve
tehditler belirlenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

e il ve Ilge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢aligmalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
¢ Bilgi edinme, halkla iligkiler slirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi
o lletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

e Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

o Personelimizin igbirligi igerisinde ¢aligsmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

e Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

e Destek odas, kiitiiphane, yemekhane bulunmasi

ZAYIF YONLER

e Kazandirilan davraniglarmn aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Ogrenci basaris1 soz konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarin1 davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmast

e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken velilerin dnyargilari, gevresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriigme
talepleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o Ilce merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yoniindeki yanls kaygilar

o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan dgrencilerin nakil talepleri

FIRSATLAR

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmast
o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Sinif 6gretmeni ve brang dgretmeni ihtiyacinin olmamasi

o Okulumuzun Igdir-karayoluna yakin olmasi, ulagim kolayligi

o Kiiltiirel ve demografik ¢esitlilik

o Okul bolgesinin sanayi bolgesine yakin olmasi

TEHDITLER

e Bagimsiz bir binaya sahip olmamamiz

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmast

o Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge caligmalarina biitce ayrilamamasi

e Yerel maddi destek bulmakta yaganan giigliikler

o Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmas:
¢ Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giiglilk yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yaganan uyusmazlik

o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi




[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaglar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTiYACLAR

o il, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

il, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

o Miidiirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligiimiizin yetkilerini
gesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olugan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle dgrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla alanmin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalart yerine “giincelleme” c¢alismalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

igbirliginde,  yetki

alanlarmm smirlandirilmas:  igin  yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve ¢ok gesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu  saglanmasi, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmast

o Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikl bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katithm oranlar yiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarimin
yiikseltilmesi

o Kurumumuz hastane binasindan doniistiiriilmiistiir

e Derslik sayilar yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biyiik degildir, derslik basina diisen Ogrenci sayilari tutarsizlik
gostermektedir

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyact

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi
iistlenilmektedir

is ve iglemleri okul yoneticileri tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongoriillemeyen  degisikliklerin  dikkate
alinmast

Ilkokullara 6denek ayrilmast




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]
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MISYONUMUVZ
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Sehit Baskomiser Mehmet Parlak Ortaokulu olarak ¢agdas hayata uygun, Atatirk,
ilke ve inkilaplanina bagl, devlet biitinligiinii Roruyan bir nesil ve ayni zamanda

dgrencilerimizin ilgi ve Rabiliyetlerini goz oniinde bulundurarak mesleki anlamda
bireysel ozgiirliige sahip bireyler yetistirmeR icin variz.
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VIZYONUMUZ A
Hedefler dogrultusunda Rapasitemizi, Rabiliyetlerimizi sonuna Radar Rullanmak,
J

/ TEMEL (DEGERLERIMIZ\

Firsat esitligi
> Kiiltiirel ve sanatsal duyarfiik,

> Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarlilig

Din, ahlak ve degerlere bagjhlik,
Hukuk ve adalet
Katihmcilik ve istisare Riiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik,
Sorumluluk,

YV V V VY

YV VY

Vatanseverlik,

\> Liyakat /




[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMACGC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 5 (A5)

Hedef 5.1 (H5.1)

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel vyeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak icin gesitli
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciylaégrencilere okuma kulturi kazandirilacaktir.

ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
gugclendirilecektir.

Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyr arttirmak.

Hedef 5.2 (H5.2)

AMAC 7 (A7)

Hedef 7.1 (H7.1)

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusundafarkindahgin artirilmasi saglanacaktir.
Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigld, nitelikli
perso- nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen

kurumsal yapiyigelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statlisii guiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.




[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Tablo 15: Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli

Hedef 1.1 L - )
iyilestirmeler hayata gecirilecektir

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili OlduguAlt

Egitime Erigsim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi & ; s

Plan
Donemi
Baslangig

Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-1.1.1
Temel
egitimde

okullagsma
orani (%) (Yas |10-13 Yas
Grubu)

Ortaokulda
Ogrenci sayisi
30’dan fazla
olan sube
orani (%)




Temel Egitim Genel Miidiirliigi

is Birligi
Yapilacak IESM, BiSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHB
Birim(ler)

S-1.1.1: Mevcut okul kayit stireglerinin gézden gegirilmesi ve okulumuzda daha etkili yasal
dizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2: Okulumuzdaki sinif sayilari ve 6grenci ortalama sayilari uygun miktardadir, bakanlikca
gonderilen yonergeler dogrultusunda gerceklestirilecektir.

Stratejiler

e iligi niifus dagiliminin olumsuz etkilenmesi,
e Fazla sinif mevcudunun ¢ocugun bitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.

Tahmini

. e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi
Tespitler

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda kurum kltiirti ve okul ihtiyaclarina yonelik bir
bicimde tekrardan yapilandiriimasi

ihtiyaglar




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerlere bagl, saglkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag1

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiltiiri kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili OlduguAlt

ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

Hedefe flan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig

(%) o

Degeri
PG-1.3.1
Temel egitimde
en az bir sosyal
etkinlige

katilan 6grenci 15 80 85 90 95 100 100

orani (Temel
Egitim) (%)

PG-1.3.3

Ogrenci basina
okunan kitap
sayisl

10 15 18 21 25 27 29

10 40 45 50 55 60 65
PG-1.3.4 Okuma kiilttrinii

artirmaya yoénelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani




Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudiirligi

iESM, BiSM, DHSM, DOSM, HBOSM
Birim(ler) SM, BISM, DHSM, DOSM, S

is Birligi Yapilacak

S-1.3.1: Temel egitim okullari arasinda diizenlenecek yarismalar ve etkinliklerle
ogrencilerin katilimi tesvik edilecektir.

S-1.3.2: Tiirkiye'nin gelecek vizyonunu yansitan Tirkiye Yizyili perspektifinde,
bilim, kultur, sanayi ve teknoloji alanlarindaki yeni gelismelerin tanitimi yapilacak;
mdizeler, tarihi eserler, camiler, sehitlikler, kiitiphaneler ve liniversiteler gibi tarihi
ve kiltirel mekanlar ziyaret edilecektir.

S-1.3.3: Ogrencilerin sehirlerini ve kiiltirlerini tanimalari igin okul ici ve okul digi
Stratejiler etkinlikler diizenlenecek ve okuma kaltiru olusturulmasina destek verilecektir.

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal etkinliklere
katilimlarini artirmak amaciyla gesitli destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilecektir. Ayrica, saglikl yasam becerilerinin kazandiriimasi
icin beslenme ve fiziksel aktivite ¢alismalari yapilacaktir.

S-1.3.5: Okul bahgelerinde geleneksel cocuk oyunlarina yonelik etkinlikler
diizenlenecek ve bu oyunlarin izlenme ve degerlendirilme ¢alismalari e-Okul

Sistemi'nde yapilacaktir.

¢ Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda givenlik risklerinin bulunmasi,

¢ Maliihtiyaglarin karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi,

¢ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda karsilasilan
zorluklar.

Maliyet Tahmini 2000 TL

« Ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerini destekleyecek etkinliklerin ve
yenilik¢i 6grenme firsatlarinin kisith olmasi,

« Ailelerin 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yonlendirmede akademik
kaygilarin etkili olmasi,

Tespitler e Okullarin, potansiyel katki saglayabilecek kurumlarla yeterince isbirligi

yapmamasi,

¢ Erken yaslarda bagimlilik olusturan unsurlarin (obezite, dijital bagimlilik vb.)
yayginlasmasi.

« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi,
« Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel agidan firsat esitligine dayali olarak
o desteklenme ihtiyaci,
lhtiyaglar o S . i . R . .
¢ Ogrencileri sosyal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi,
¢ Okul bahgeleri ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarinin
saglanmasi ihtiyaci.




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri
benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek..

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

Hedef 1.4 giiclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi  |BeE il

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Donemi

Performans Géstergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve

Yetistirme Kurslar’'ndan

yararlanan 6grenci orani

(%)

PG-1.4.3

20 giin ve

lzeri 6ziirsiiz

devamsizhk

yapan

ogrenci orani

(%)




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim Sube MidiirlGgii

0SM, BiSM, DOSM, OOKSM

S-1.4.1: Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nin niteliklerinin artirilmasi igin ihtiyag
analizleri yapilacak ve buna gore calismalar gergeklestirilecektir.

S-1.4.3: Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin durumlari, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenecek ve gerekli planlamalar yapilacaktir.

S-1.4.4: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri detayl bir sekilde analiz edilerek,
ailelere yonelik bilgilendirme calismalari gercgeklestirilecektir.

 Ailelerin gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam etmesi,

e Okula devamin saglanmasi konusunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi,

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi icin diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi.

1500 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda yiksek devamsizlik orani ve kapanan
kurs sayisinin artmasi,
« Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersizligi.

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gliclendirilmesi,

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek etkili mekanizmalarin olusturulmasina
yonelik ihtiyag.




Tiirkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt

Program Hedefi Ogretim Programlari ve Materyaller

Plan
Performans Hedefe Donemi
i . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri o Baslangig
(%) .
Degeri
PG-5.1.1 Okullarda 20 0 0 1 2 4 5
Uygulanan
Etwinning Projesi
Sayisi
PG-5.1.2 Kalite Etiketi 20 0 0 1 2 4 4
Alinan Etwinning Proje
Sayisi
PG-5.1.3 Kabul Edilen 20 0 0 4 5 5 5
Tlbitak 22-04 Ave B
Proje Sayisi
PG-5.1.4 Kabul Edilen 20 0 0 4 4 5 5
Tibitak 4006 Proje
Sayisi
P.G5.1.5 Yurt Dis
Hareketliligi igeren 20
Eramus Proje Sayisi 0 0 2 2 3 3




Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Sube Mudiirliigii

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) O3M, TESM

S$-5.1..1 Okullarda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
S§-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artis saglanacaktir.

S-5.1.3 Okullarda uygulanmakta olan tiibitak projelerinin niteliginde ve niceliginde artig
saglanacaktir.

S-5.1.4 Yurt disi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

Stratejiler

e Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

e Yurt disi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi

¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

. . 1000 TL
Maliyet Tahmini

e Projelere yeterliilgilinin olmamasi

Tespitler « (Ogretmenlerin yurt digi projeler hakkinda ilgili olmamasi

¢ Proje Egitimlerinin Verilmesi
« Ogretmenlere yurt disi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi

ihtiyaglar

e Tubitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi




Tiirkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.2 ; .
farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Hedefe P ki .
Performans . . Donemi
Etkisi

Gostergeleri (%) Basli;mg.lg
Degeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi

hakkinda 6grencilere
verilen egitim sayisi

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgesi hakkinda
O0gretmenlere verilen
egitim sayisi




Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Sube Muduirliigii

is Birligi Yapilacak

. BiSM, DOSM, HBOSM, iESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM, EMB
Birim(ler) S S S S M, 0$ S S

S$-5.2.1 Sifir atik ve geri donlstim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlsim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve

Stratejiler belgelendirme stiregleri ylritulecektir.

e Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

. .. 1500 TL
Maliyet Tahmini

« iklim degisikligine bagl olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi

. » Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaglar




Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gil,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden vyapilandirlacak, o6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiist gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.1

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Performans AL Donemi

" . Etkisi
Gostergeleri (%) Baslangi¢
Degeri 2024 2025 2027

PG-7.1.1 Ogretmen
bagina diisen yillik
hizmet igi egitim siiresi
(Saat)

PG-7.1.2 ISCED
siniflamasina gore
6gretmenlerin hizmet
ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere
katilan personel orani
(%)




Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklari Yonetimi Sube
Midiirliigii

is Birligi Yapilacak BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM, EMB,,
Birim(ler)

§-7.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaclar dogrultusunda ve bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi
olusturulacak ve dijital hizmet igi egitim faaliyetlerinin desteklenmesi igin dijital egitim
platformlarinda igeriklerin 6gretmenler ile paylagilmasi saglanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek &ncesi egitimlerinin butlnleyici bir parcasi olarak
o6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistiriimesi ve pedagojik
yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve
“Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirki ye Yiizyil vizyonu dogrultusunda il diizeyinde egitimler
verilecektir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak icin Bakanlik¢a uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanhgl Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) tizerinden verilen egitimlere katiimin
artiriimasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi yoniinde
yapilan ¢aligmalarin il diizeyinde takibi saglanacaktir.

Stratejiler

$-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
lzere Universitelerle ve STK'lerle yiiz ylze, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler dizenlenecek ve Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, gilincel
ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve 0&gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi Politika
Riskler degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

. . 1500 TL
Maliyet Tahmini

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde (niversiteler ile yeterli dizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye acik olmasi

Tespitler o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

« ihtiyac duyulan alanlarda égretmen ve yoneticilere Gniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

¢ Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

ihtiyaglar




[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 wyillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Hedefler 2027 Malivet
Al 800 1000 1200 1400 1600 6000
H1.1 250 325 400 475 550 2000
H1.3 350 425 500 575 650 2500
H1.4 200 250 300 350 400 1500
A5 300 400 500 600 700 2500
H5.1 100 150 200 250 300 1000
H5.2 200 250 300 350 400 1500
A7 200 250 300 350 400 1500
H7.1 200 250 300 350 400 1500
TOPLAM 1300 1650 2000 2350 2700 10000

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Izleme ve Degerlendirme Modeli, miidiirliigiiniiziin 2024-2028 Stratejik Plani'nin bagaril
bir sekilde uygulanmasi ve hedeflere ulasilmasini saglamak icin hayati dneme sahip bir aractir.
Bu model, stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi slirecini diizenlemektedir.

Egitim-0gretim yili caligma takvimi dikkate alinarak belirlenen 6 ayhik ve 1 yillik
stirelerde gerceklestirilecek izleme ve degerlendirme ¢alismalari, kurumun ilerlemesini diizenli
bir sekilde takip etmeyi amaglamaktadir. Bu siirecte, okul miidiirtine diizenli olarak raporlar
sunularak, stratejik planin uygulanmasi ve hedeflere ulasilmasi konusunda bilgi saglanacak ve
gerektiginde diizeltici 6nlemler alinabilecektir.

[zleme-degerlendirme raporlar;, istendiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne
gonderilerek seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini desteklemektedir. Bu sekilde, kurumun
performansi ilge diizeyinde de takip edilecek ve gerekli destekler saglanabilecektir.

Bu izleme ve degerlendirme modeli, kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi i¢in 6nemli
bir yol haritas1 saglamaktadir. Siirecin diizenli olarak uygulanmasi ve raporlarin dikkatle
incelenmesi, kurumun basaril1 bir sekilde ilerlemesini saglayacaktir.




Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

1 Yillik izleme

6 Aylik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Yasin GUL Okul Miidiirii Baskan
2 Gokan KULA Miidiir Yardimcisi Uye
3 Resul AKKUS Ogretmen Uye
4 Adem KAPUCU Ogretmen Uye
5 Akan ERDOGAN Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI

EKIPTEKi GOREVi

1 Ibrahim OZKAL Miidiir Yardimcist Baskan
2 Adem KAPUCU Ogretmen Uye
3 Yener SINAY Ogretmen Uye
4 Ilyas KOSE Ogretmen Uye
5 Orhan ANAR Veli Uye




